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SAMMANFATTNING AV KOMMUNENS STYRMODELL

KOMMUNFULLMAKTIGES VISION av hur kommunen ska utvecklas - ar
utgangspunkten for malstyrningsprocessen. Utifran visionen beslutar
fullmaktige om budget och plan for den tredriga planperioden.

MALOMRADEN som ses som strategiskt viktiga att prioritera for att nd
visionen har utpekats.

e Ett vixande Sala
e Ett hdllbart Sala
e Ett tryggt och rdttvist Sala

LANGSIKTIGA UTVECKLINGSMAL knutna till malomradena har beslutats
och viktiga omraden att fokusera pa har angetts.

RESULTATINDIKATORER visar hur vdl malet ar uppnatt. Indikatorerna
kan vara kommunovergripande eller nimndspecifika.

BUDGETDOKUMENTET innehaller de ekonomiska ramarna for
namnderna och de mal som fullmaktige vill att kommunen skall
uppna de kommande tre dren. Budgetarbetet borjar med att
finansforvaltningen presenterar ett strategiskt inspel med
forutsattningar inféor den kommande budgetperioden. Namnderna
lamnar in strategiska inspel och en sammanstéllning 6ver
investeringsbehov till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens
budgetberedning har sedan planeringsmoéten med namnderna och
bolagen och fullmaktige fattar direfter normalt budgetbeslut under
sommaren.

| VERKSAMHETSPLANERNA beskriver ndmnderna hur ramarna fordelas
och hur den egna verksamheten ska utvecklas och bidra till att
uppfylla fullmiktiges utvecklingsmal.

BOKSLUTET REDOVISAR ARLIGEN en samlad redogorelse for God
ekonomisk hushdllning. Dar gors en sammanvagning av det
ekonomiska resultatet samt hur vil malen har uppfyllts.
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SALA KOMMUNS BUDGET 2023 | KORTHET

KOMMUNALSKATTEN i Sala kommun ar 2023 ofdrandrad och uppgar
till 22,31.

INVANARANTALET ar beriknat till 23 000 invanare.

RESULTATET for 2023 budgeteras till ett positivt resultat pd 25,9 mnkr
vilket motsvarar 1,6 % av skatter, generella statsbidrag och

utjdmning.

Namnd Nettoram, mnkr
Kommunstyrelsen, inklusive Overférmyndare, Revision och 239,9
Bygg- och Miljonamnden

Kultur- och fritidsnamnden 62,1
Skolndmnden 613,8
Aldre- och omsorgsndmnden 488,2
Social- och arbetsmarknadsnamnden 149,7
Total nettoram 1553,5

INVESTERINGSBUDGETEN uppgar till totalt 259,8 mnkr.

Renovering, om- och nybyggnation av lokaler star for den storsta
delen, 211 mnkr. Merparten av de resterande investeringarna
aterfinns pa den tekniska sidan dar gator, vigar och parker berdknas
till 25,5 mnkr och VA-verksamheten till 16,2 mnkr. Ovriga
inventarier, IT och maskiner/bilar uppgar till ca 18,9 mnkr och
forsaljning och inkdp av mark ar budgeterad till -11,8 mnkr netto.

SALA KOMMUNS BUDGET 2023 | KORTHET
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SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2023
PLAN 2024-2025

Politiskt forord

[ tider av polarisering och upplevelsen av att samhallet drar isar ar
det viktigt att sta upp for och varna demokratin och alla manniskors
lika varde. I Sala kommun ska manniskor ges méjlighet till ett gott liv
utifran sina forutsattningar. Vi ska ha ett tryggt och sammanhallet
samhalle med god valfard och likvardiga levnadsvillkor dar
kommuninvanarna kan kidnna framtidstro.

[ Sala kommun finns det goda mojligheter att leva ett gott liv. Vi bor
ndra naturen, har ett rikt foreningsliv och ett levande kulturarv.
Manniskorna som bor i var kommun har alltsa bra férutsattningar for
en god folkhalsa. Sala ar en geografiskt stor kommun och det finns
manga fordelar med mojligheterna som den mysiga stadskarnan ger i
kombination med den levande landsbygden. Alla delar ar fortjanster
som ocksd kommer att belysas pa olika satt i samband med att Sala
kommun fyller 400 ar under ar 2024.

Samtidigt finns ocksa stora utmaningar att hantera. Efter svara ar
med pandemi star Sala kommun nu tillsammans med resten av
Sverige infor en lagkonjunktur. Manga osakerhetsfaktorer riskerar
att sla hart mot var kommun och vdara kommuninvanare pa flera satt.
De utmaningar som det innebar gor att vi kommer behdva samlas
och samarbeta battre med de resurser som finns att tillga.

Efter flera ar av sjunkande skolresultat kommer arbetet med att
vanda utvecklingen och 6ka maluppfyllelse, kvalitet och betyg att
vara hogt prioriterat. En viktig nyckel ar fler behoriga larare. Likasa
star dldreomsorgen infér en utmaning med att rekrytera de
underskoterskor som behovs for en trygg dldreomsorg de kommande
aren. Arbetsmiljon maste ges ett storre fokus for att trygga omsorgen
av vara aldre i framtiden.

Efter 2022 ska aterstéllningen av tidigare ars ekonomiska underskott
vara avklarad. Nu behovs ett hart arbete for att sdkerstélla god
ekonomisk hushallning och en langsiktigt hallbar ekonomi for
kommunen. Dartill tillkommer de stora behoven av om- och

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2023 PLAN 20242025
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nybyggnation av fastigheter som behdvs féor kommunens
verksambhet.
Kommunen ska ses som en helhet. Stad och landsbygd ska inte stallas

mot varandra. De olika forutsattningarna i kommunen ska ses som en
styrka. Sa nar vi samsyn och kan utvecklas tillsammans.

Amanda Lindblad (S)
Anders Wigelsbo (C)

Johanna Ritvadotter (V)
Ingela Kilholm Lindstrém (MP)

Lagesbeskrivning

Efter tva ar med pandemi fanns en forhoppning om att kommuner
och regioner skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga
konsekvenser och kommande demografiska utmaningar. Men
aterigen har verksamheten kommit att paverkas av faktorer som
kommuner och regioner inte rar 6ver. Pa kort tid har det ljusa
framtidsscenariot morknat betdnkligt, framst till f6ljd av kriget i
Ukraina och de konsekvenser det medfor. Kriget medfor ett stort
lidande for Ukrainas befolkning, men det har ocksa kommit att
paverka bade nulaget och framtidsutsikterna for svenska kommuner
och regioner.

Da véarldens landers samlade anstrangningar att halla 1,5-graders
malet med stor sannolikhet misslyckats och vi nu ser framfor oss en
global 6kning av jordens medeltemperatur pa nirmare 2 grader,
kommer dven Sverige och Sala drabbas dn hardare av extremvéader i
framtiden. Extremvader kan i Sala innebéra langre perioder av torka
eller nederbord, vilket ger 0kad risk for brander, daliga skordar samt
pafrestningar pa infrastruktur.

Inflationstakten har drivits upp till historiska nivaer, samtidigt har en
mycket brant ranteuppgang synts de senaste manaderna,
huvudsakligen drivet av centralbankernas hdjda styrrantor. Pris- och
ranteuppgangarna blir dirmed storre dn vad vi raknat med i tidigare
prognoser. Tillsammans med stigande pensionskostnader bedoms de
ekonomiska resultaten inom kommuner och regioner falla kraftigt.
Fragan ar inte langre "om” Sverige gar mot en lagkonjunktur utan
"hur snart” vi nar dit, samt hur djup den blir. SKR:s prognos ar att
svensk BNP faller nasta ar. Detta medfor att den postpandemiska
aterhdmtningen for arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta
kommer att minska och arbetsldsheten berdknas ligga pa knappt 8,5

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2023 PLAN 20242025
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procent 2023-2024. Under 2023 faller sysselsattningen alla kvartal
och likasa gor antalet arbetade timmar. Konjunkturen bedéms
starkas patagligt forst 2025.

Mycket svag konjunkturutveckling antas medféra sjunkande rantor
redan nasta ar. Trots detta kommer ranteldget da att vara betydligt
hogre an de senaste aren. Den langa eran av oerhort laga rantor ar
over. Trots att vi raknar med att inflationen sjunker snabbt nista ar
lar ekonomins aktorer fa leva med bestaende hogre priser pa manga
varor och tjanster.

Befolkningen i Sala kommun ar vid slutet av 2022 pa en niva
jamforbar med den vid arets borjan och berdknas 6ka under de
kommande aren. For en kommun med ambition att viaxa hallbart
behover hojd tas for den 6kande befolkningen vid planering av
kommunal service och valfird. Sammantaget for planeringsperioden
berdknas skatteunderlaget dock inte racka till att finansiera en
vaxande kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste
tioarsperioden utan kraftigt 6kade statsbidrag.

Preliminar befolkningutveckling 2022 med och SCB:s befolkningsframskrivning
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Prelimindr befolkningsutveckling dr 2022 som visar pd varierade
befolkningstal under dret.

Den demografiska utmaningen kommer framdéver att vara storre dn
tidigare nar de i arbetsfor dlder behover forsorja allt fler yngre och
aldre. Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och vard av dldre kraver
allt storre resurser kommande ar.

Kompetensforsorjningen ser ut att bli en vdxande utmaning inom
flera kommunala verksamhetsomraden de kommande aren. Det

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2023 PLAN 2024-2025

Dec



11 (38) Budget 2023
Plan 2024-2025
Kommunfullméaktige

rader arbetskraftsbrist inom manga yrken och konkurrensen ar hard
inom flera omraden vilket gor det dn viktigare for kommunen att
vara en attraktiv arbetsgivare. Samtidigt aktualiseras fragor om
matchning pa arbetsmarknaden i kombination med majligheter till
omstéllning 4n mer i samband med det forsdmrade konjunkturlaget.

For Sala kommun bidrar problem med kollektivtrafiken till
ytterligare utmaningar fér kompetensforsorjningen nar inpendling
forsvaras. Efter pandemiaren och langvariga storningar i tagtrafiken
kravs ett arbete med att ateruppbygga tilltron till kollektivtrafiken
igen.

Langsiktiga utvecklingsmal

Kommunfullmaktige har faststillt tre malomraden som utpekats som
strategiskt viktiga for att nd kommunens vision "Sala kommun - ett
hallbart och tryggt samhdlle med livskvalitet och vdxtkraft.” Till varje
malomrade har langsiktiga utvecklingsmal kopplats. Malarbetet
kommer under kommande ar att ligga till grund for arbetet med
strategisk plan och budget dar olika delar av den kommunala
verksamhetens utveckling kommer att kopplas till olika malomraden.

Malomrade Utvecklingsmal

Ett vixande Sala Sala ska erbjuda attraktiva boenden
och verka for fler arbetstillfallen,
starkt naringsliv och bra utbildning i
hela kommunen.

Ett hallbart Sala Fokus pa manniskors hélsa och
valmaende genom hela livet.

Ett tryggt och rattvist | Fokus pa att skapa insyn och
Sala inflytande for vara medborgare,
féoreningar och naringsliv for att
stirka trygghet och demokrati.

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2023 PLAN 20242025
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Grunden laggs i skolan

[ forskolan och skolan laggs grunden for varje barns forutsattningar
och mojligheter infor resten av livet. Hela Sala kommun ska ha god
tillgang till forskolor och skolor med hog kvalitet dar alla barn ges
moijlighet att lyckas. Grunden till det livslanga larandet laggs i
forskolan. Forskolan ska kannetecknas av trygghet, lek och larande.
Barngrupperna i forskolan ska anpassas sa att pedagogerna har tid
att mota och se varje barns behov och férutsattningar.

Det kompensatoriska uppdraget behdver prioriteras och
likvardigheten mellan skolenheter lyftas. Utbildningens kvalitet ska
vara likvardig sa att barn och elever nar malen med sin utbildning
oberoende av kon, socioekonomisk bakgrund eller etnicitet eller i
vilken skola i kommunen de undervisas i. Likvardighet innebar att
skolan formar kompensera for skillnader i elevernas forutsattningar
genom inkludering, integration och effektiv styrning av resurser.

Skolan ar hela kommunens gemensamma angeldgenhet. Fokus for
skolans verksamhet ska vara elevernas kunskapsinhdmtning.
Kommunen ska sikerstélla att elever ges det stod som de har ratt att
fa for att klara sin utbildning. En skola av hog kvalitet &r en
forutsattning for en hallbart vaxande kommun och en gynnsam
ekonomisk samhallsutveckling. Kommande ar ska vara 6kad
maluppfyllelse, hojd kvalitet och béttre resultat for eleverna inom
Sala kommuns skolor prioriteras.

For detta behover fler behoriga larare rekryteras och andelen
behoriga larare 6ka. Sala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Vi skall erbjuda goda arbetsvillkor, mojligheter till
kompetensutveckling och en bra arbetsmiljd. For en god arbetsmiljo
for alla som vistas i vara skolor behovs dven dndamalsenliga lokaler.

Skolmiljon ska vara trygg for alla som vistas dar. Hot och vald hor
inte hemma i skolans varld. Det forebyggande arbetet ska utvecklas
genom samordning av kommunens resurser samt 6kad samverkan
mellan kommunen, polisen och andra aktorer.

Allt fler mindre och mellanstora kommuner star utan egen
gymnasieskola, och tappar darmed i konkurrenskraft. Vi har tva
utmarkta gymnasieskolor i kommunen, som ska fortsatta utvecklas
framover. Samarbete med savél naringsliv som akademi ar en styrka
for verksamheten. Programutbudet ska héllas uppdaterat och ska
daven matchas mot de kompetensbehov som finns pa
arbetsmarknaden. Nar hogstadie- och gymnasieutredningen
presenteras och beslutas sa kommer en langsiktig lokalstrategi for

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2023 PLAN 20242025
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att 16sa lokalbehoven fér Kungsangsgymnasiet, Osby
naturbruksgymnasium och gymnasiesarskolan ocksa att tas fram.
Utvecklingen av Osby kopplas dven samman med Grént
kompetenscentrum.

Utbildning och arbetsmarknaden

De som ar aktiva pa arbetsmarknaden idag kommer ha fler olika
yrken under sitt arbetsliv 4n generationerna fére dem. Matchningen
pa arbetsmarknaden dr en utmaning. Utbildning for mojligheter till
omstéillning for byte av yrke ar viktigt.

Arbetsmarknadsenheten och Vuxnas larande skall erbjuda olika
studie- och arbetsmarknadspolitiska insatser som starker individens
kompetens och mdjligheter att fa arbete och klara egen forsorjning.
Sala kommun ska genom regional samverkan agera for fler
utbildningsplatser inom bristyrken.

Mojligheten till vuxenutbildning och spraktraning maste forbattras,
och samordningen med andra ansvariga myndigheter maste
utvecklas ytterligare. Genomstromning med godkéinda krav behdver
oka inom SFL

Forebygga ohalsa

Okat utanforskap och ékade klyftor syns allt tydligare i virt samhalle.
Utanforskapets konsekvenser leder till stort manskligt lidande och
oftast till stora kostnader for samhaéllet. Insatser i tidigare skede ar
onskvart bade utifran samhéllets och den enskildes perspektiv.
Darfor behover forebyggande arbete sdsom familjebehandling,
familjeradgivning, 6ppenvard vid missbruk och psykisk ohalsa
prioriteras hogt. De resurser som finns tillgdngliga behover sattas in i
sa tidigt skede som mojligt och samverkan stirkas bade inom Sala
kommun och mellan Sala kommun och Region Vastmanland.

Allt f6r manga unga i var kommun lever med nagon form av psykisk
ohalsa. Placeringarna inom socialtjansten ligger pa en oroande hog
niva, och manga barn behéver omhéndertas. Fler tidiga insatser
behovs. En familjecentral ska startas som bygger pa samarbete
mellan alla berorda delar av Sala kommun och externa aktorer, till
exempel Region Vastmanland. Verksamheten ska fokusera pa
samverkan om halsoframjande och tidigt forebyggande insatser
riktade mot foraldrar och barn. Sala kommun ska dven arbeta for att
starta upp oppna forskolan igen.

SAMVERKAN FOR SALA - BUDGETSKRIVELSE 2023 PLAN 20242025
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Arbetet med elevhélsan ska fortsatt utvecklas och likvardigheten 6ka
inom kommunen. Samverkan med Region Vastmanland behdver
starkas sa att fler barn och unga kan fa ratt vard i ratt tid.

Ratten till ett vardigt liv omfattar naturligtvis dven vara dldre
invanare. For att kommunen ska kunna garantera den rétten,
samtidigt som antalet dldre okar, kravs det att dldreomsorgen
utvecklas och att arbetet med forflyttningen mot Néra Vard ska
fortsatta och Sala kommun ska ligga i framkant i utvecklingen.

En trygg vard och omsorg

Vard- och omsorg i Sala kommun ska vara trygg och halla hog
kvalitet. Salas kommuninvanare ska kunna leva ett gott och aktivt liv
och fa st6d och vard nar behovet uppstar. En forutsattning fér en
trygg dldreomsorg ar att sdkerstdlla personalférsérjningen. Bristen
pa utbildad personal ar idag ett hot mot vard och omsorgssektorn.
Sala kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som sakerstaller
trygga anstallningar med heltid som norm och goda arbetsvillkor. En
attraktiv arbetsgivare som mojliggor att kombinera arbetsliv med
fritid och viktig aterhdmtning oavsett yrkesgrupp. De delade turerna
ska tas bort.

Vald i ndra relation ar ett stort samhallsproblem som samhallet
maste markera tydligt mot. Vi ska ge hjalp, trygghet och skydd till
offren och erbjuda behandling till férévarna.

Barnfattigdomen ska begransas med kraft. Ingen familj med barn
skall leva med forsorjningsstéd i mer dn sex manader utan att dven
andra insatser vidtagits.

Att varda en anhorig ar ett stort och kravande uppdrag. Det behovs
ett tillgdngligt anhorigstdd som pa bred front kan moéta behoven av
samtal, stottning och avlosning.

Den enskildes valfrihet ar viktig, darfor ska d&ven kommunen finnas
som alternativ till hemtjanstens serviceinsatser. Det finns flera goda
exempel runt om i landet dar arbetet organiserats sa att dessa
arbetsuppgifter inte utférs av underskoterskor.

Minutstyrning av hemtjansten skall bytas mot en valfrihetsmodell
(Skénsmo-modellen) dar personen i behov av insatsen kan planera
for nar, hur och vad som ska utfors tillsammans med den personal
som utfor insatsen. genom kontinuitet och delaktighet skapas
trygghet och darigenom okar mojligheten for flera ar av sjalvstandigt
liv.
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Hela kommunen ska leva och vaxa

Sala kommun ska védxa och utvecklas. Idag ar ca 45% av kommunens
befolkning bosatta pa landsbygden eller i ndgon av kommunens
mindre orter. Darfor ar det viktigt att kommunens insatser ar
inriktade pa att bade stad och landsbygd ska fa méjlighet att vixa och
utvecklas efter sina olika forutsittningar.

En landsbygd i utveckling kraver att landsbygdens behov synliggors
och prioriteras. Darfor ska ett landsbygdsrad inrattas. Det ar viktigt
att utveckla de mindre tatorterna till livskraftiga knutpunkter for
medborgerlig kommersiell service. Foretagandet ska stimuleras i
hela kommunen.

Behovet av bredband ar fortsatt stort i kommunen och inte minst pa
landsbygden. Bredband ar viktigt for att servicen ska kunna
utvecklas och for att kunna anvanda sig av de digitala tjansterna som
kommunen och andra aktérer erbjuder.

[ en geografiskt stor kommun ar kollektivtrafiken viktig for att knyta
ihop kommundelarna och minska de upplevda avstianden. Inom Sala
kommun ska kollektivtrafiken fortsatt vara avgiftsfri. For att utjamna
skillnaden i kostnader mellan dem som ar beroende av fardtjanst och
dem som reser med ovrig kollektivtrafik ska systemet med
fardtjansttaxan ses over.

Kultur och fritid for alla

Kultur- och fritid ar en sjilvklar del av valfirden. Genom ett aktivt
kultur- och fritidsliv stirks kommunens attraktivitet samtidigt som
det pa flera satt ar positivt for invanarna. Vi mar battre, lever langre
och samverkar battre. Det ar viktigt att fortsitta ge Salas rika
foreningsliv mojligheten att utvecklas ytterligare. Utover det
egenvirde som kulturen och idrotten har sa har civilsamhallet ett
betydande samhallsekonomiskt virde och ett stort varde for
folkhélsa och vdalmaende.

Kulturlivet i Sala ar rikt och vilar pa den starka kombinationen av
ideell passion och drivkraft och kommunal verksamhet, dessutom
finns en livskraftig professionell kultursektor som vi vill varna. Har
fyller kulturkvarteret Téljstenen en viktig roll. Kulturskolans
verksamhet ska utvecklas s att kommunens barn och unga fortsatt
kan ta del av dess olika inriktningar.

Barns och ungdomars ratt till en meningsfull fritid medfor ocksa att
ett socialt ansvar maste tas. De aktiviteter som kommunen erbjuder
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ska inte bara stimulera idrottsutovande och kulturaktiviteter, de ska
ocksa skapa en trygg fritidsmiljo fér barn och ungdomar.
Ungdomslokalen ar darfor mycket viktig att varna och utveckla, och
den kommungemensamma satsningen pa féltassistenter for ett
uppsokande och forbyggande arbete ska utvecklas. For att lyckas
med den ambitionen maste skolan, socialtjansten och kultur- och
fritidskontorets verksamheter samarbeta.

Moijligheten till fysisk aktivitet och friluftsliv ar viktiga delar for att
fler av vara kommuninvanare ska kunna leva ett gott liv med en god
héalsa. Darfor ar det viktigt att utveckla fritidsaktiviteterna i hela
kommunen for alla invanare. Genom att fortsatta samarbeta med
savil de foreningar som ar verksamma i kommunen som
folkbildningen och andra organisationer. Arbetet med framtidens
badhus ska fortsatta.

Aldre minniskors hilsa dr ocksa i allra hogsta grad beroende av
tillgangen till fysisk aktivitet. Darfor maste kommunen skapa
madjligheter for dldreorganisationer att arrangera tillfallen for fysisk
aktivitet och samvaro for seniorer, med fordel i samverkan med
folkbildningen.

Miljo- och klimatarbete

Sala kommun ska ta ett langtgaende ansvar for en hallbar utveckling
och miljé- och hallbarhetsarbete och det ska vara en integrerad del i
all verksamhet. Kommunens syn pa hallbar utveckling foljer Agenda
2030 och FN:s 17 hallbarhetsmal.

Hallbarhet ska genomsyra planering och genomférande av
kommunens verksamheter. Att arbeta aktivt med en koldioxidbudget
for kommunen ar viktigt for att kunna arbeta for minskade
koldioxidutslapp.

Vid om- och nybyggnation av kommunens fastigheter ska moéjliga
energieffektiviserande atgarder belysas och prioriteras. Arbetet med
att montera solpaneler pa tak till kommunens byggnader ska
fortsatta och utvecklas.

Effekterna av klimatférandringarna syns runt omkring oss.
Kommunen behover 6ka sin beredskap for att klara okad frekvens av
extremvader. Det dr nddvandigt att sékerstélla tillgdng till
reservkraft, vatten, virme, bredband med mera. "Salamodellen” som
innebar ett samarbete mellan civilsamhallet, naringslivet och
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kommunen for att snabbt kunna gora insatser vid krissituationer ska
utvecklas.

Sala kommun har goda mdjligheter att 6ka sjalvforsérjningsgraden
av livsmedel och gora tillgangen till hallbara livsmedel till en
bidragande faktor till kommunens attraktivitet. Det lokala jord- och
skogsbruket ar en tillgang. Livsmedelsproduktionen behéver varnas
och utveckla livsmedelsforadlingen lokalt. Utvecklingen av
kommunens Gréna kompetenscentrum och Osby
Naturbruksgymnasium &r viktiga delar i arbetet.

En kommun som vaxer och utvecklas

For att kunna garantera en trygg valfard av god kvalitet pa sikt sa
behdver kommunen sidkerstilla en langsiktigt stabil ekonomisk
grund. En stabil kommunal ekonomi férutsatter ett aktivt arbete for
att stimulera etableringar, bostadsbyggande och foretagande - for
utan att nya arbetstillfillen tillkommer kan en kommun aldrig uppna
en hallbar tillvaxt.

En kommuns attraktivitet paverkas bade av hur val valfard och
samhallsservice fungerar, och av hur bemoétandet fran kommunen
upplevs. De ar alla viktiga delar for att utveckla Sala kommuns
strategiska nadringslivsarbete och arbetet mot mélen i
Naringslivsprogrammet. Ett arbete som ska stimulera etablering av
handel och verksamheter saval som ett bra klimat fér vara redan
existerande foretag och naringar. Dialogen med det lokala
naringslivet ska stiarkas och Naringslivsradet blir en viktig arena.

Sala kommun madste ocksa fortsatta att arbeta aktivt for att vara en
skicklig upphandlare, och stiarka samarbetet med de lokala féretagen
for att fa okad forstaelse och samsyn kring vilka mojligheter
kommunal upphandling medfér.

Parallellt med arbetet med framtagande av exploaterbar mark ska
dven arbetet med planering av nya bostadsomraden i kommunen
fortsatta. En langsiktigt hdllbar samhaéllsplanering ska prioriteras och
det forutsatter bland annat blandade upplatelseformer. Det skapar
ocksa forutsattningar for att omraden ska upplevas som trygga. |
kommunen finns ocksd behov av andra boendeformer som majliggor
generationsvaxlingar.

Ett starkt och robust samhalle tar tillvara olika aktérers styrkor och
hjalper varandra bade i vardagen och vid samhallsutmaningar.
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Samverkan mellan det offentliga och civilsamhallet, pa sikt dven
naringslivet, kan darfor utvecklas och forbattras inom flera omraden.

Handlingsfrihet for att hantera osdkerheten i omvarlden

Laget i var omvarld skapar mycket stora osdkerheter och svarigheter
att 6verblicka utvecklingen de narmaste aren. Kriget i Ukraina och
energikrisen det skapat har drivit fram den hogsta inflationstakten
pa manga artionden i Sverige och till foljd av det dven hojda rantor.
En lagkonjunktur med tillkommande utmaningar &r att vanta under
2023 och 2024. Den hoga inflationstakten kommer ocksa att paverka
2023 ars lonerorelse.

[ borjan av november 2022 presenterade den nya regeringen en
statsbudget som till stora delar forandrar forutsattningarna for
statsbidrag. De slutliga effekterna av detta ar dnnu svara att
overblicka.

Det kravs en beredskap for att snabbt kunna hantera dndrade
ekonomiska forutsattningar under de kommande aren. De ramar for
namnder och styrelse som antas av kommunfullméktige kan inte
dndras med mindre an att fullmaktige fattar ett nytt beslut.

For att ge kommunstyrelsen handlingsutrymme kan extra medel
tillféras kommunstyrelsens forfogande. Det mojliggor ett utrymme
for kommunstyrelsen att fordela medel till nAmnderna vid
forandrade forutsattningar under pagaende budgetar under
planperioden. Darav har kommunstyrelsens forfogande utokats med
7,7 mkr 2023, 6,4 mkr 2024 och 1,5 mkr 2025.

Investeringar och finansiering

Sala kommun stdr infér den mest intensiva perioden av investeringar
nagonsin med mycket omfattande behov av bade upprustning och
nybyggnation for att klara kommunens dtaganden dven framover.
Sedan tidigare har byggnationen av den nya Akraskolan inletts,
liksom den nya Kyrkskolan i Moklinta. Dartill planeras dven
byggnationen av en ny skola i Varmséatra de niarmaste aren. Stora
behov av LSS-boende i kommunen gor dven att tva nya boenden
behdver byggas. En ambitios renoveringsplan for skollokaler ska
genomforas for att sakerstalla att flera befintliga lokaler kan
anvandas aven i framtiden.

[ juni 2022 antog kommunfullméaktige en tioarig
investeringsplanering som omfattade historiskt hoga 1,7 miljarder
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kronor. Sedan dess har den kraftigt kande inflationen gjort att
kostnaderna 6kat for samtliga investeringsprojekt.

I oktober 2022 uppdagades ny information om skicket for
Kyrkskolan i Moklinta. Byggnaden ar konstruerad pa ett sddant satt
att det ar mer lampligt att bygga en helt ny skola istdllet for att bygga
om den befintliga. Kommunstyrelsen fattade beslut om detta vid sitt
sammantrade i oktober.

I de tva storsta pagaende byggprojekten, Akraskolan och Kyrkskolan
i Moklinta, har kostnaderna 6kat med sammanlagt cirka 100 miljoner
kronor. Detta, tillsammans med den generella kostnadsokningen pa
cirka 20 procent, gor att det kravs politiska prioriteringar for att
kunna genomféra de nédvandiga investeringarna.

Samverkan for Sala prioriterar att fortsitta investera for att starka
tillgangen pa valfardstjanster och samhéllsservice i hela kommunen.
Istdllet for att stryka viktiga investeringar kommer nagra projekt att
hyresupphandlas. Pa sa vis sdkerstaller vi andamalsenliga skollokaler
i hela kommunen, god tillgang till LSS-boenden och fortsatta
mojligheter till tillvixt genom exploatering av saval
verksamhetsmark som mark for bostader. Samtidigt haller vi fast vid
den tidigare lagda investeringsplanen for att klara av finansieringen
av valfarden pa lang sikt.
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BESLUTSPUNKTER

1. Driftbudgetramarna for nimnderna faststalls enligt bilaga 1

2. Investeringsbudgetramarna for nimnderna faststélls enligt bilaga 2

3. Faststélla utdebiteringen till 22,31% for aret 2023 enligt bilaga 1

4. Till kommunstyrelsens féorfogande anslas 12 598 tkr enligt bilaga 1.

5. Resultatmalet for ar 2023 faststills till 25 907 tkr, ar 2024 till 33 657 tkr
ar 2025 till 34 666 tkr enligt bilaga 1.

6. Okningen av skatteintikter, statsbidrag och utjiamning ska vara storre dn
nettokostnadsokningen.

7. Styrelse och ndmnder ska bedriva sin verksamhet inom av
kommunfullméaktige beslutade anslag.

8. Styrelse och ndmnder ska se 6ver mojligheterna till 6kad
intdktsfinansiering av sin verksamhet.

9. Styrelse och ndimnder ska kontinuerligt arbeta for att effektivisera
verksamheterna med bibehdllen kvalitet.

10. Kommunstyrelsen har under ar 2023 ratt att omsatta lan, det vill sdga
lana upp motsvarande belopp pa de 1an som forfaller under 2023.

11. Kommunstyrelsen har under 2023 ritt att ytterligare upplana, dvs 6ka
kommunens skulder med under 2023 med totalt 190 000 tkr, under 2024
med totalt 50 000 tkr samt 115 000 tkr for 2025.

12. Sala Bostdder AB ska ge utdelning motsvarande statslanerdnta + 1 % pa
insatt kapital.

13. Sala-Heby Energi AB ska ge utdelning motsvarande statslanerantan + 1 %
pa insatt kapital.

14. Inget utdelningskrav ska galla for Sala Silvergruva AB

15. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstilla en starkt samordning och
samnyttjande av kommunens resurser inom de olika nimndernas
verksamhetsomraden.

16. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram detaljplaner for ett 6kat
bostadsbyggande och dar en betydande andel av bostdderna ska utgoras
av hyresratter.

17. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett lokalt landsbygdsprogram
for att utveckla landsbygden fér 6kad service, fler bostdader och
foretagande.

18. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inratta ett landsbygdsrad.

19. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att forbattra det strategiska arbetet med
kommunens fastigheter.

20. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med Skolndmnden
utreda férdelar och nackdelar med att bolagisera Osby
naturbruksgymnasiums lantbruksverksamhet.

21. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda majligheterna att aterta

stadningen av kommunens lokaler inom Sala tiatort i kommunal regi.
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22. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda olika mojliga utformningar av
fardtjansttaxan for att uppna en mer rattvis taxemodell.

23. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstalla fortsattning av den
avgiftsfria kollektivtrafiken inom kommunen.

24. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdkerstalla ett aktivt arbete med
koldioxidbudget inom Sala kommuns verksamheter.

25. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillsammans med Skolndmnden
sikerstilla en starkt maluppfyllelse, h6jd kvalitet och battre resultat for
eleverna in om Sala kommuns skolor.

26. Skolndamnden ges i uppdrag att i samverkan med andra kommunala
verksamheter ta fram en plan for hur riktat stod kan ges "hemmasittare” i
syfte att de kan komma tillbaka till skolan.

27. Skolndmnden ges i uppdrag att systematiskt arbeta for att stirka det
kompensatoriska uppdraget inom kommunens forskolor och skolor.

28. Skolndmnden ges i uppdrag att 6ka likvardigheten i arbete med
elevhilsan i kommunen.

29. Aldre- och omsorgsniamnden ges i uppdrag att inleda arbetet med att ta
bort de delade turerna in om dldreomsorgen.

30. Aldre- och omsorgsniamnden ges i uppdrag att faststilla att kommunen
ska finnas som valbart alternativ for all typ av hemtjanst

31. Kultur och fritidsndmndens sommarlovslager ska fortsatt vara avgiftsfria
for elever pa mellanstadiet.

32. Kultur- och fritidsnimnden ges i uppdrag att tillsammans med Aldre- och
omsorgsnamnden samverka i arbetet med meningsfull fritid for personer
inom LSS.

Bilagor enl ovan, se KS 2022-11-16 § 166 Dnr 2022/1041 Bilaga KS
2022.2056 och 2022-2057.
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FORUTSATTNINGAR FOR BUDGET 2023 OCH PLAN
2024-2025

God ekonomisk hushéallning

En viktig forutsattning for en hallbar ekonomisk utveckling i Sala ar
att nettokostnaderna inte 6kar snabbare dn skatteintédkter, bidrag
och utjdmning. Under perioden 6verstiger de budgeterade intdkterna
de budgeterade kostnaderna for alla tre aren.

Resultatutvecklingen ar positiv for hela planperioden. Sala kommun
kommer med de budgeterade resultaten att uppfylla det lagstadgade
balanskravet.

Tabell 1 Nettokostnader, intdkter skatter och generella statsbidrag, resultatutveckling

Nyckeltal Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Nettokostnader, mnkr 1520,5 1583,7 1632,5 1677,4

Skatteintakter, generella statsbidrag, 1547,9 1619,2 1682,8 17333
utjamning, mnkr

Arets resultat, mnkr 24,8 25,9 33,7 34,7

Resultat, % av skatteintakter och 1,6 1,6 2,0 2,0
generella statsbidrag

Till kommunstyrelsens férfogande har for 2023 avsatts 12,6 mnkr,
vilket motsvarar 0,78 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjdamning for att kunna mota oforutsedda utgifter.

Kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning

Intdkterna bygger pa Sveriges kommuner och regioners (SKR)
prognos i cirkuldr 22:37, med tilldgg for en beraknad uppskattning av
vad regeringens budgetproposition ger for effekt pa kommunens
intakter.

Berdkningen utgar fran ett uppskattat befolkningstal den 1
november respektive ar och oférandrad skattesats.
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Tabell 2 Befolkningstal och skattesats

Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025

Befolkningstal, 1 nov fg ar 22972 23 000 23 100 23 200
Utdebitering kommunalskatt 22,31 22,31 22,31 22,31

SKATTEINTAKTER

Salas skatteintdkter for 2023 kommer enligt prognosen att 6ka med

47,2 mnkr jamfort med budget 2022. De generella statsbidragen och
utjdmningen tillsammans med fastighetsavgiften berdknas 6ka med

totalt 24,2 mnkr.

Tabell 3 Skatter, bidrag, utjamning, fastighetsavgift, mnkr

Nyckeltal Budget Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Skatteintakter 1103,3 1150,5 12011 1245,0
Inkomstutjamningsbidrag/— avgift 314,8 358,8 372,2 386,6
Kostnadsutjamning 12,3 12,6 12,6 12,7
Regleringsbidrag/— avgift 57,4 35,1 34,5 26,7
Inférandebidrag - - - -
LSS— utjamning 8,5 6,1 6,1 6,1
Intakt fastighetsavgift 51,6 56,2 56,2 56,2
Summa Intdkter 1547,9 1619,2 1682,8 1733,3

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna berdaknas 6ka med drygt 50 % 2023 jamfort
med budget 2022. Ett nytt pensionsavtal samt hog inflation ar
orsaken. For 2023 berdknas pensionskostnaderna uppga till 144,3
mnkr inklusive loneskatt. 34,8 mnkr avser utbetalningar av tidigare
intjanade pensioner och 110,3 mnkr avser pensioner intjdnade under
aret. Berdkningen bygger till storsta del pa prognos fran KPA.

Laneskuld och framtida behov av nyupplaning

Kommunens totala laneskuld uppgick vid bokslut 2022 till 634 mnkr.
Ett beslut om nyuppldning av 50 mnkr finns fér 2022 kopplat till den
planerade nybyggnationen av Akraskolan. Bygget har dock flyttats

fram i planeringen och uppldningen kommer diarmed inte verkstallas.
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Amorteringar motsvarande 23 mnkr kommer goras under 2022.
Kommunens laneskuld kommer didrmed infor aktuell budgetperiod
vara 611,2 mnkr.

En ny budgetmodell rorande investeringar, som innefattar en
ambition att i hog grad egenfinansiera investeringar, har inforts.

Nar storre investeringar av strategisk karaktar ska genomforas kan
lanefinansiering vara en mojlighet. Under den aktuella budget- och
planperioden kommer en ny skola att byggas pa Akraomradet samt
en ny skola i Moklinta for att ersatta de tidigare skolorna. Dessa
projekt berdknar kommunen att lanefinansieras med 355 mnkr inom
denna budget- och planperiod.

Finansnetto

Finansnettot, som beskriver skillnaden mellan finansiella intdakter
och kostnader, berdknas bli negativt under hela planperioden. Fran
-9,7 mnkr 2023 till -21,2 mnkr 2025. De finansiella kostnaderna okar
med anledning av behov av nyupplaning, hogre snittranta for 1an som
tecknas om och ékad finansiell kostnad fér pensioner. Aven de
finansiella intdkterna berdknas 6ka da borgenavgifterna okar.

Kommunala bolag

Utdelningskravet pa Salabostidder AB och Sala-Heby Energi AB
uppgar till motsvarande statslanerdnta +1 % pa insatt kapital. Inget
utdelningskrav finns for Sala Silvergruva AB.

Den modell gillande borgensavgifter som antogs 2022 utgar fran
publikt tillgdngliga marknadsdata med justering utifran respektive
bolags finansiella status. Baserat pa bolagens forandrade nyckeltal
har borgensavgifterna justerats infor 2023.

Driftbudget/plan

Budgetmodellen utgar ifrdn de for tillfallet basta tillgangliga
uppgifterna, daribland de prognoser kring skatter, intdkter, bidrag
och utjimning som SKR tillhandahaller. Darefter sikras de finansiella
malen och eventuella forfoganden innan resterande medel till
namnderna fordelas. Det ger en konkret forankring i de framtida
forutsattningar kommunen har att forhalla sig till och bidrar till en
langsiktigt hallbar ekonomi.
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Varje ndmnd far en fast ram som ska finansiera verksamheten,
l6nekostnads6kningar och generella prisokningar samt
kapitalkostnader inkluderat.

Eventuella justeringar for uttrangningseffekter till foljd av kraftigt
Okade kapitalkostnader (exempelvis vid storre byggprojekt) bor
alltsa ske i ramfordelningen.

Investeringsbudget/plan

Kapitalkostnaderna for de budgeterade investeringarna har raknats
fram enligt en schablon. Investeringar for lokaler, gata och VA har
berdknats komponentindelade.

Ingen generell prisupprakning har skett avseende investeringarna
for 2023, dock har budgeten for enstaka storre objekt justerats med
anledning av kostnadsutvecklingen. Aren 2024 och 2025 ar i
finansieringsplanen uppraknade med prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) respektive ar.

Fyra ar i sammandrag

Tabell 4 Fyra ar i sammandrag

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Arets resultat, mnkr 24,8 25,9 33,7 34,7
-varav gterstdllande av negativt 4,2 - - -
resultat frén 2019, mnkr
Arets resultat som andel av 1,6 1,6 2,0 2,0
skatteintakter, bidrag och utjamning, %
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -1520,5 -1583,7 -1632,5 -1677,4
— férdndring fran féregdende ar, % 5,0 4,2 3,1 2,8
Skatteintakter, bidrag, utjamning, mnkr 1547,9 1619,2 1682,8 17333
— férdndring fran féregdende ar, % 5,4 4,6 3,9 3,0
Finansnetto, mnkr -2,5 -9,7 -16,7 -21,2
Nettoinvesteringar, mnkr 147,7 259,8 247,4 225,7
Utdebitering kommunalskatt 22,31 22,31 22,31 22,31
Kéanslighetsanalys

Det ekonomiska laget paverkas av ett antal yttre faktorer som vid
sma avvikelser fran grundférutsittningarna ger stora ekonomiska
effekter pa resultatet.

FORUTSATTNINGAR FOR BUDGET 2023 OCH PLAN 20242025
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Tabell 5 Kadnslighetsanalys

Handelse

Resultateffekt, mnkr

Befolkningsférandring +/- 100 invanare, paverkan
skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag

Forandrad kommunalskatt (utdebitering), +/- 10 6re
Lonedkning 1 %, inkl personalomkostnadspalagg

10 st heltidstjanster, beraknad pa snittlon
Réntesatsandring 1 %, om 100 mnkr i upplaning
Forandring av verksamhetens bruttokostnader, 1 %

Forandring av verksamhetens avgifter, 1 %

+/- 6,2

+/-4,9
11,5
5,3

1,0
21,8
0,7

FORUTSATTNINGAR FOR BUDGET 2023 OCH PLAN 20242025
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BEFOLKNING, DEMOGRAFI

Befolkningen 6kade med i snitt 203 personer per ar under perioden
2012 - 2018. Under 2019 var 6kningen knappt hélften, 78 personer
och under 2020 minskade befolkningen i stillet med -27 personer fér
att aterigen 6ka med 131 personer 2021.

En kommunspecifik befolkningsprognos togs fram i mars 2021 i
samarbete med SCB (Statistiska Centralbyran) for Sala kommun. Den
prognosen utgick ifran kinda forandringar under tidigare ar och en
uppskattning av framtida utveckling inom kommunen. Prognosen
visar pa en beridknad befolknings6kning med i snitt 82 personer per
ar fram till 2041. Prognosen ar dock nagot hog i jaimforelse med
faktiskt utfall 2021.

SCB:s gor ocksa en befolkningsframskrivning som kan anvdandas som
alternativ prognos. Framskrivningen baseras pa antaganden den
framtida utvecklingen utifran pa de senaste nio arens utveckling av
fruktsamhet, dodlighet och flyttningsmonster.
Befolkningsframskrivningen visar pa en berdaknad befolkningsékning
med i snitt 43 per ar fram till 2041.

Befolkningsférandring, antal personer per ar
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Befolkningsprognos jmf befolkningsframskrivning for Sala
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Tabell 6 Befolkning, Utvecklingstendenser 2021-2025 i aldersklasser enl SCB:s
befolkningsframskrivning. *

Alderskategorier Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Periodens
2021 2022 2023 2024 2025 forandring,
%
Totalt Sala kommun 22998 23 095 23183 23363 23332 1,5%
Forskolebarn, 0-5 ar 1424 1395 1364 1342 1345 -5,5%
Yngre skolbarn, 6-12 ar 2012 2032 2028 1998 1961 -2,6 %
Hogstadieelever, 13-15 ar 785 818 845 894 906 15,4 %
Gymnasieelever, 16—18 ar 711 708 761 788 815 14,6 %
Befolkning i alder, 19-64 12 324 12 307 12 268 12 252 12 257 -0,5%
ar
Pensionarer, Alder 65-79 4253 4291 4291 4267 4226 -0,6 %
ar
Aldre personer, 80+ ar 1489 1545 1626 1722 1822 22,3%

*Avser folkmédngd per 31 december respektive ar

Under 2021 6kade befolkningen med 131 personer och var vid
arsskiftet 22 998 personer.

I SCB:s befolkningsframskrivning berdknas invanarantalet 6ka med i
snitt 88 personer per ar under planperioden. Storst 6kning ses i
grupperna Aldre personer, 80 + samt Hogstadie- och
Gymnasieelever. En negativ utveckling berdknas for grupperna
Forskolebarn 0-5 &r och Yngre skolbarn 6-12 ar. Aven gruppen
pensiondrer i dldern 65-79 ar och de i arbetsfor dlder minskar om an
i forhallande vis liten omfattning.

BEFOLKNING, DEMOGRAFI
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KOMMUNENS VISION OCH MAL

Under 2021 antog Kommunfullméaktige en ny vision fér Sala kommun
(KF 2021-04-26 § 31). Visionen visar riktningen till ett dnskvart
framtida tillstand.

Vision

Sala kommun - ett hallbart och tryggt samhille med livskvalitet
och vaxtkraft.

Malomraden

Tre malomraden har utpekats som strategiskt viktiga for att na
visionen.

Ett vixande Sala
Ett hallbart Sala
Ett tryggt och rattvist Sala

Till vart och ett av malomradena har langsiktiga utvecklingsmal
kopplats (KF 2021-08-30 § 90).

Utvecklingsmal

ETT VAXANDE SALA

Utvecklingsmal:
Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka for fler arbetstillfallen,
starkt naringsliv och bra utbildning i hela kommunen.

Detta ska nds genom att sarskilt fokusera pa att:

Arbeta proaktivt och ha beredskap vad géller mark och
planer

Tydligt kommunicera det som ar unikt i Sala, det smaskaliga,
kulturarv m m

Uppfattas som en samarbetspartner som ar enkel att arbeta
med och service inriktad for att bygga goda relationer och
fortroende

Ha hog kvalitet i valfardstjanster

Ha bra tillgang till lokaler och fastigheter av god kvalitet

KOMMUNENS VISION OCH MAL
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Standigt forbattra vart arbete med verksamhetsetableringar

Vi har lyckats nar:

Antalet foretag och arbetstillfallen 6kar

Antalet nyinflyttningar 6kar

Arbetslosheten minskar

Resultaten i matningar gillande fértroende och service
forbattras

ETT HALLBART SALA

Utvecklingsmal:
Fokus pa manniskors hélsa och vdlmaende genom hela livet.

Detta ska nds genom att sarskilt fokusera pa att:

Att bryta utanfoérskap och minskad segregation
Livslangt larande

Folkhilsa - rorelse, friskvard, natur och kultur
Friska bostéder, lokaler, luft och miljo
Langsiktigt god ekonomi i kommunen

Vi har lyckats nar:

Koldioxidutslappen minskar

Utbildningsnivan 6kar och studieresultaten blir battre
Folkhalsan forbattras

Egenforsorjningen bland medborgarna 6kar

ETT TRYGGT OCH RATTVIST SALA

Utvecklingsmal:
Fokus pa att skapa insyn och inflytande for vara medborgare,
foreningar och naringsliv for att stiarka trygghet och demokrati.

Detta ska nds genom att sarskilt fokusera pa att:

Ge mojlighet till inflytande via medborgardialoger och
medborgarforslag.

Jamlikhet och likvardighet rader bade vad avser
rattssdkerhet och service

Samarbeta med civilsamhaéllets olika aktorer for mer
forebyggande arbete med avsikt att fanga upp riskgrupper
och minimera riskomraden.

Tillsammans med fler aktorer verka for att minska risken fér
att utsattas for olyckor och brott samt for att 6ka tryggheten
och tilliten till samhallet och varandra genom dialog

KOMMUNENS VISION OCH MAL
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Vi har lyckats nar:

e Fortroendet for kommunen 6kar

e Medborgarna ar mer nojda med kommunens verksamheter
e Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer 6kar

e Sikerheten (faktisk trygghet) 6kar

e Demokratin starks

KOMMUNENS VISION OCH MAL
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EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatbudget/plan

Tabell 7 Resultatbudget 2023 och plan 2024-2025, tkr

Tkr Noter Budget Plan Plan

2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 1 348 671 348 671 348 671
Verksamhetens kostnader 2 -185178 -1896589 -1930014
Avskrivningar -80 537 -84 543 -96 092
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1583652 -1632461 -1677435
Skatteintakter 1150 485 1201114 1245 027
Generella statsbidrag och utjamning 468 731 481712 488 253
VERKSAMHETENS RESULTAT 35564 50 365 55 845
Finansiella intakter 3 7 160 7 160 7 160
Finansiella kostnader 4 -16 816 -23 868 -28 339
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 25907 33 657 34 666
Extraordindra poster - - -
ARETS RESULTAT 25907 33 657 34 666

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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Tabell 8 Finansieringsbudget 2023 och plan 2024-2025, tkr
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Noter Budget Plan Plan
2023 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 25907 33657 34 666
Justering ej likvidpaverkande poster 5 79 494 83 822 94 869
Ovriga likviditetspaverkande poster -20 000
Z’ercilﬁle::i:a\/;::amheten fore forandring 85 402 117 479 129 535
Okning/minskning kortfristiga fordringar -4 690 -4 992
Okning/minskning kortfristiga skulder 10051 10 697
Okning/minskning férrad och varulager -186 -198
5::::;:?1‘::;:" genliepance 85402 122653 135042
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar
Forsdljning av immateriella tillgangar
Investering i materiella tillgangar -300 778 -240 707 -236 850
Forséljning av materiella tillgangar 115 000
Investering i finansiella tillgangar -2778 -4 970
Forséljning av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -303 556 -130 677 -236 850
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 190 000 50 000 115 000
Amortering av langfristiga skulder -20 035 -20 035 -20 035
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 169 965 29 965 94 965
Utbetalning bidrag till statlig infrastruktur
il:‘afs;:aszlri::‘itte::én bidrag till statlig 12 675
Arets kassaflode -48 189 92 66 -6 843
Likvida medel vid arets bérjan 55 003 6814 16 080
Likvida medel vid arets slut 6 814 16 080 9237

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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Balansbudget/plan

Tabell 9 Balansbudget 2023 och plan 2024-2025, tkr

Noter Budget Plan Plan
2023 2024 2025

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 1809547 1854809 1994694
Omesattningstillgangar
Forrad m.m. 5632 5818 6016
Fordringar 142 132 146 822 151 814
Kassa och bank 6 816 16 082 9239
Summa omséttningstillgangar 154 580 168 723 167 070
SUMMA TILLGANGAR 1964127 2023531 2161764
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital 775 270 801178 834834
Arets resultat 25907 33657 34 666
Summa eget kapital 6 801178 834834 869 500
Avsattningar
Pensioner och andra forpliktelser 47 673 46 080 43 985
Skulder
Langfristiga skulder 810 709 827 999 922 964
Kortfristiga skulder 304 567 314618 325315
Summa skulder 1115276 1142617 1248279
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET 1964127 2023531 2161764

KAPITAL
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Nettoramar Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelsen 235596 245 107 255 140
Kultur-och fritidsnamnd 62 056 64 704 67 410
Revision 958 992 1033
Overformyndare 3302 3420 3563
Skolndmnd 613 727 639 716 666 486
Aldre- och omsorgsnimnd 488 174 508 962 530219
Social- och arbetsmarknadsnamnd 149 646 155 840 162 321
Summa 1553458 1618741 1686173

Investeringsbudget/plan

Tabell 11 Investeringsbudget 2023 och plan 2024-2025, tkr

Nettoinvesteringar Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Kommunstyrelsen

Kommunchef 2525 6972 6532
Personalkontor 0 0 0
Ekonomikontor 0 0 0
Tekniskt kontor 254 675 269 031 195 525
Raddningstjanst 1550 1020 7 300
Samhallsbyggnadskontor -11 722 -33 815 -8 500
Summa Kommunstyrelsen 247 028 243 308 200 857
Kultur och fritidsnamnd 0 3000 5000
Skolndmnd 6 250 12 900 14 600
Aldre- och omsorgsndamnd 6 500 1010 5200
Social- och arbetsmarknadsnamnd 0 0 0
Summa 259 778 260 118 225 657

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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SPECIFISERING AV DELAR AV INVESTERINGSBUDGETEN

Tabell 12 Tekniska kontorets investeringsbudget pa programniva 2023 plan 2024-2025, tkr

Nettoinvesteringar Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Tekniskt kontor
Fastigheter 210950 192 500 110500
Kommunala gator och vagar 11 950 23 825 10 050
- varav medfinansiering cykelvdgar 12675
Parkverksamhet 4925 5250 4325
Gruvans vattensystem 2 000 3900 3300
VA-verksamheten 16 200 23 000 31 600
Summa Tekniskt kontor 246 025 248 475 159775
Tabell 13 Exploateringsinvesteringar, 2023 plan 2024-2025, tkr

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Tekniskt kontor
Utgifter:
Kommunala gator och vagar 8 450 16 700 13 850
Parkverksamhet 200 1600 7 800
VA-anlaggningar 0 3900 14 100
Inkomster:
VA anslutningsavgifter 0 -1644 0
Summa 8 650 20556 35750
Samhallsbyggnadskontor
Utgifter:
Utgifter kvartersmark 0 2500 2500
Inkomster:
Forsaljning mark -7 222 -36 315 -11 000
Summa -7 222 -33 815 -8 500
Totalt 1428 -13 259 27 250

EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR
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Noter
Not 1 Verksamhetens intdkter
Verksamhetens intdkter enligt driftsredovisningen 747 866
Avgar interna intakter -399 195
Summa 348 671
Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt driftsredovisning 2301974
Kommunstyrelsens férfogande 12 598
Faktiska personalforsakringsavgifter 267 061
Pensionsutbetalningar 34 841
Pensionsavsattningar, inklusive sarskild I6neskatt -1562
Pensionspremier, inklusive sarskild I6neskatt 34633
Pensionsutbetalning, individuell del, inklusive sarskild I6neskatt 76 352
Avgar internt PO- palagg -377 932
Avgar interna kapitalkostnader -96 984
Avgar 6vriga interna kostnader -399 195
Summa 1851 786
Not 3 Finansiella intdkter
Avkastning Salabostader AB 280
Avkastning Sala Heby Energi AB 2
Avkastning VAFAB Miljo AB 128
Borgensavgift Salabostader AB 4761
Borgensavgift Sala Heby Energi AB 1683
Borgensavgift Sala Heby Energi Elnat AB 71
Borgensavgift Sala Silvergruva AB 138
Borgensavgift VAFAB Miljo AB 96
Summa 7 160
Not 4 Finansiella kostnader
Lanerantor 12593
Finansiell kostnad pension 4223
Summa 16 816
Not 5 Ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 80537
Uppl6sning bidrag till statlig infrastruktur 872
Avsattning pensioner -1915
Summa 79 494
Not 6 Eget kapital
Anlaggningskapital 951 165
Rorelsekapital --149 987
Summa 801179
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